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Comparto con ustedes, parte del libro “LIDERAZGO LÓGICO TRANSACCIONAL ” 

Que prontamente estará en librerías. 

El líder de hoy No nace. SE HACE  

Puede inspirar y motivar, pero si técnicamente no está preparado, fracasará en su 

gestión 

Quien dirige equipos de trabajo, es hoy un líder TÉCNICO ORIENTADO A 
RESULTADOS. 

Es EFICAZ TÉCNICAMENTE y eficiente en el logro de los resultados 

Definimos como “liderazgo”  

 

 

 
 

 

Los elementos que conforman una situación típica de liderazgo incluyen 4 aspectos 
que conforman en “AMBITO – PROBLEMA del  

Liderazgo: 

 

 

 
 

 



 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

 



 

El CAMINO DEL LIDER: 

 

 

 

 
 

 
COMPORTAMIENTO DEL LIDER EN AMBITO-PROBLEMA 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

MAESTRÍAS DEL LIDERAZGO 

 
 

 

ACCIÓN DEL LIDER EN LOS NIVELES LÓGICOS 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

  
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Estilos de liderazgo: 

 

CONDUCTOR; 

Da ordenes 

Dirige  
refuerza los valores y las normas y alinea los 
niveles 

indica comportamientos (que hacer?) 

corrige comportamientos 

 

 

 

 
 

PROTECTOR: 
Apoya al seguidor ante tareas nuevas 
Enseña como hacer las cosas 
Corrige en caso de errores intentando encontrar el "como" 
ocurrió 
supervisa el "que se está haciendo luego de haber explicado el 
"como" 

 

 
 



RACIONAL: 

 
Analiza conjuntamente con sus 
subordinados  

las decisiones a tomar 
pros y contras de alternativas y 
sugerencias  
Alineamiento de todos los niveles 
lógicos 

Acepta y pide sugerencias 

 

 

 
 

CREATIVO: 

 

 

 
 

 

 

 

 
Estilos inadecuados de liderazgo: 

Influye expresando emociones 
autenticas del líder, afecto, alegría, 
miedo  rabia. Tristeza Da mensajes 
de cambio  
 
 



AUTORITARIO: 

 
 

 
 

SALVADOR: 

 

 
 

 

 

 

 



FRIO: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

COMPORTAMIENTOS DEL LIDER:  

 

  TIPOS DE COMPORTAMIENTO DE UN LIDER (LIDERAZGO SITUACIONAL) 

            

  Comportamiento directivo.       

            

  – Define las funciones y tareas de los subordinados.   

  
– Señala qué, cómo y cuándo deben 
realizarlas.     

  – Controla los resultados.       

            

  Comportamiento de apoyo.       

            

  – Centrado en el desarrollo del grupo.     

  – Fomenta la participación en la toma de decisiones.   

  – Da cohesión, apoya y motiva al grupo.     
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“LA ZONA DE CONFORT” 

Como se dice vulgarmente, la zona de confort es un hermoso lugar donde nada crece 
Quienes ingresan en la “zona de confort” tienen al menos tres características 

1) Son hábiles , competentes y seguros 
2) Proporcionan buenos resultados 
3) No corren riesgos. 

Se puede decir que “hacen bien lo de siempre”  y se adhieren a la consigna del himno 
nacional  



Uruguayo “SABREMOS  CUMPLIR” 
Viven en una burbuja psicológica donde llegan a los resultados sin sobresaltos. Ofrece 
sensaciones positivas de pseudoseguridad en el ambiente donde se desempeñan, pero es 
un arma de doble filo. 
Quien se encuentra en esa zona, podría tomar consciencia de todo lo que está perdiendo y 
del  
Tiempo que invierte en hacer eficazmente lo que siempre hace. Lo que siempre hace se 
convierte en rutina y la rutina, puede llevar a una persona competente a la apatía y al 
aburrimiento. 
Tendría que ser una obligación personal tener la VOLUNTAD de salir de esa zona, para 
adquirir 
Nuevas competencias transitando terrenos desconocidos e inseguros hasta alcanzar la 
nueva habilidad. 
Lo que ocurre es que suceden al menos dos cosas 

1) El líder o gerente no propone ningún reto o nuevos objetivos (ya que también se 
encuentra en zona de confort. 

2) No existe ningún motivo para salir de la zona de confort, debido a que no hay 
exigencia alguna ni del individuo ni de sus superiores. 

En términos de productividad, realiza las tareas cada vez más rápido y eficazmente, y 
aparece 
El TIEMPO MUERTO. Y es en este tiempo muerto donde si la gerencia no lo advierte, el 
empleado sin voluntad de salir de esa zona de confort se vuelve mediocre y apático  
Y ahí tocamos con un tema organizacional. NADIE PUEDE SER MAS PROACTIVO QUE LA 
ORGANIZACIÓN DONDE PARTICIPA: 
(Es como si un traumatólogo se para en la puerta de emergencia para esperar que venga 
alguien con alguna quebradura) 
Muchas veces, la apatía del dueño o empresario, sus gerentes, permiten y promueven esa 
zona de confort. No ofrecen retos.  
Si usted se encuentra en esa zona de confort, verá que si suma el tiempo muerto, con ese 
Tiempo hubiera estudiado otra carrera. Adquirido nuevas habilidades y competencias , 
desarrollar nuevos planes. Piense en el tiempo NO invertido y ASÚSTESE BIEN.   
REACCIONE: Proyéctese de aquí a cinco años y véase haciendo mas de lo mismo. 
Es realmente lo que usted desea ? 
Es realmente lo que la organización quiere de alguien que está en su zona de confort? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

4 estilos de liderazgo aplicables al ámbito-problema 

 

Estilo Control:  

     Alto nivel de comportamiento directivo 

     Bajo nivel de comportamiento de apoyo 
 

Aplicable para  

     Bajo nivel de habilidad del colaborador 

     Bajo nivel de motivación del colaborador 

 

 

 

       Comportamiento directivo                             Comportamiento de apoyo 

 
 

Estilo Supervisión:  

     Alto nivel de comportamiento directivo 

     Alto nivel de comportamiento de apoyo 

     Reconoce avances y mejoras en el rendimiento 

Aplicable para  

     Bajo nivel de habilidad del colaborador 

     Alto nivel de motivación del colaborador 

 

 
              Comportamiento directivo                       comportamiento de apoyo 



 
Estilo Asesoramiento: 

 
Alto nivel de apoyo 

Bajo nivel de comportamiento directivo 

Participa al colaborador de la toma de decisiones – refuerza y apoya 

 

Aplicable para  

     Alto  nivel de habilidad del colaborador 

     Mediano  nivel de motivación del colaborador 

 

   

       Comportamiento directivo                                    comportamiento de apoyo 

 
 

Estilo Delegación: 

 

Bajo nivel de apoyo 

Bajo nivel de comportamiento directivo 

Delega la toma de decisiones a sus colaboradores 

 

Aplicable para  
     Alto  nivel de habilidad del colaborador 

     Alto  nivel de motivación del colaborador 

 

 

             Comportamiento directivo                       comportamiento de apoyo 
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